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Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ 
êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå àãðåññèâ-
íîé âåí÷óðíîé ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòîðîé 
äåÿòåëüíîñòü âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî è òåêóùåãî óñïåõà. Êîðïîðàöèÿì 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè 
è ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè. Ïðè ýòîì èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü íàïðàâëåí 
íå òîëüêî íà ðàçðàáîòêó íîâîé ïðîäóêöèè, 
íî è íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ çà 
ñ÷åò âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ñåãîä-
íÿ äîñòàòî÷íûì èñòî÷íèêîì ðîñòà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìíîãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå ðàáîòàþò 
â óñëîâèÿõ ïåðåíàñûùåííûõ è âûñîêîêîíêó-

ðåíòíûõ ðûíêîâ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà 
ñòðàòåãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïîèñê íåçàíÿòûõ 
íèø èëè áðåøåé â òåõíîëîãèÿõ è íà ðûíêàõ, 
íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, 
îòâå÷àþùèõ íåóäîâëåòâîðåííûì ïîòðåáíîñ-
òÿì êëèåíòîâ íà âíîâü âîçíèêàþùèõ ðûíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü 
äâà îñíîâíûõ èñòî÷íèêà óñòîé÷èâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà êîðïîðàöèè — ýòî 
íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðà-
òèâíîé êóëüòóðû è èñïîëüçîâàíèå âåí÷óðíîé 
ñòðàòåãèè.

Ñàìè êðóïíûå êîðïîðàöèè, èìåþùèå 
äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå è óñòîé÷èâûå 
ïîçèöèè íà ðûíêå, íåîõîòíî èäóò íà òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà è ðàç-
íîãî ðîäà ýêñïåðèìåíòû. Çíà÷èòåëüíî áîëåå 
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âåí÷óðíûå ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ âåí÷óðíûì ñòðàòåãèÿì, ñâÿçàííûì ñ âíóòðèôèðìåííûì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì — èíòðàïðåíåðñòâîì, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãèÿì ñîçäàíèÿ âíóòðåííèõ 
âåí÷óðîâ è ñïèíàóòîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèè ñ 
âíóòðåííèìè âåí÷óðàìè è ñïèíàóòàìè. Îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå âåí÷óðîâ íà äåÿòåëü-
íîñòü êîðïîðàöèè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

âûãîäíî äëÿ íèõ ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû ìåë-
êèõ âíåäðåí÷åñêèõ ôèðì è, â ñëó÷àå óñïåõà 
ïîñëåäíèõ, äâèãàòüñÿ ïî ïðîòîðåííîìó èìè 
ïóòè. Â âåí÷óðàõ áîëüøèå è ñðåäíèå êîìïàíèè 
ìîãóò íàéòè íîâûé èñòî÷íèê ðîñòà. Ñîçäàíèå 
âåí÷óðíûõ ñòðóêòóð â ñîñòàâå ìàòåðèíñêèõ 
êîìïàíèé èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â òàêèõ 
íàïðàâëåíèÿõ èõ ðàçâèòèÿ, êàê îñâîåíèå ïðèí- 
öèïèàëüíî íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, çàâî-
åâàíèå ðûíêîâ ñáûòà è ïðèìåíåíèå ðàíåå 
ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî âûäåëèòü 
÷åòûðå îñíîâíûå âåí÷óðíûå ñòðàòåãèè êîð-
ïîðàöèè: 

– ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ âíóòðåííèõ âåí-
÷óðîâ;

– ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ ñïèíàóòîâ;
– ñòðàòåãèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ âî âíåøíèå 

âåí÷óðû;
– ñòðàòåãèÿ ïîãëîùåíèÿ âåí÷óðîâ. 
Â äàííîé ñòàòüå îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå 

íà êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ 
âíóòðèôèðìåííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, 
ò.å. íà ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ âíóòðèôèðìåí-
íûõ âåí÷óðîâ è ñïèíàóòîâ. Ïðè ýòîì îñîáîå 
âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî îðãàíèçàöèîííûì 
àñïåêòàì âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèè ñ òà-
êèìè âåí÷óðàìè è ñïèíàóòàìè.

Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ âíóòðåííèõ âåí÷óðîâ 
ïðåäïîëàãàåò îáðàçîâàíèå âíóòðè êîðïî-
ðàöèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè è 
ïðåèìóùåñòâàìè ìàòåðèíñêîé îðãàíèçàöèè, 
åå òîðãîâûì èìåíåì è àâòîðèòåòîì. Àâòî-
íîìèÿ äëÿ âåí÷óðíîé êîìïàíèè îçíà÷àåò íå-
çàâèñèìîñòü. Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ ñïèíàóòîâ 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âåí÷óðíûå êîìïàíèè âû-
äåëÿþòñÿ èç ñîñòàâà ðîäèòåëüñêîé êîìïàíèè 
êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà. 

×òîáû äîñòè÷ü ðîñòà ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âåí÷óðíûõ ñòðàòåãèé, êîìïàíè-
ÿì íåîáõîäèìî ïåðåñòàòü äîâîëüñòâîâàòüñÿ 
ïîñðåäñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè, ïåðåñìîò-
ðåòü ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó 
è ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòè ê óñêîðåíèþ. Â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êðóïíûå êîìïàíèè 
äîëæíû áûñòðî ðàñïîçíàâàòü ïåðñïåêòèâíûå 
òåõíîëîãèè è ðûíî÷íûå âîçìîæíîñòè è ïðî-
äâèãàòü èõ ê êàïèòàëèçàöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ïîëó÷èëî 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíòðàïðåíåðñòâî, 
èëè âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
Îðãàíèçàöèÿì, æåëàþùèì âîñïîëüçîâàòüñÿ 

ïðåèìóùåñòâàìè ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóê-
öèè è óñëóã ñèëàìè âíóòðèôèðìåííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, íóæíî îáíîâèòü êîíöåïöèþ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è îñëàáèòü êîíòðîëü ñ 
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè äåéñòâèé. Ïðè 
ýòîì íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ýëåìåíòû. Öåííîñòè 
âåí÷óðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòëè÷àþòñÿ îò óñ-
òàíîâëåííûõ öåííîñòåé êîðïîðàöèè. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ñî-
çäàíèÿ âåí÷óðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àåòñÿ îò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà âûïîëíåíèå ãîäîâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà. Íîâîå âåí÷óðíîå 
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî îò-
äåëüíî îò ñòàðîãî, äàâíî ñóùåñòâóþùåãî è 
çàíèìàòü îñîáîå ìåñòî âíóòðè îðãàíèçàöèè. 
Åãî ñòàòóñ äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì. 

Ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèè äîëæíû ðàç-
äåëÿòü îáùèå âçãëÿäû íà ïðîðûâíûå òåí-
äåíöèè è ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü 
íà áóäóùåå îòðàñëè. Ïðåäñòàâèòåëü òîï-ìå-
íåäæìåíòà äîëæåí âûïîëíÿòü ñïåöèàëüíóþ 
ôóíêöèþ — ðàáîòàòü íà çàâòðàøíèé äåíü 
â êà÷åñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ è íîâàòîðà, 
à òàêæå áûòü îòâåòñòâåííûì çà ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîãî âåí÷óðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
îñóùåñòâëåíèå åãî ñòðàòåãèé.

Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ îðãàíèçàöèîííûå 
àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàöèè ñ îò-
ïî÷êîâàâøèìèñÿ êîìïàíèÿìè (ñïèíàóòàìè) è 
âíóòðåííèìè âåí÷óðàìè. Ñïèíàóòû îòëè÷à-
þòñÿ îò îòäåëüíî ñîçäàííîé êîìïàíèè òåì, 
÷òî îíè îñòàþòñÿ òåñíî ñâÿçàííûìè ñ ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèåé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ýòè ñâÿçè íîñÿò ôèíàíñîâûé è îïåðàòèâíûé 
õàðàêòåð. Ôèíàíñîâûå ñâÿçè ìîãóò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ÷åðåç âçàèìíîå âëàäåíèå àêöèÿìè è 
÷åðåç ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ìà-
òåðèíñêîé êîìïàíèè. Îïåðàòèâíûå ñâÿçè ìî-
ãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â îêàçàíèè ñîâìåñòíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã, 
à òàêæå â ìàðêåòèíãîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé 
ïîääåðæêå. Òåõíîëîãè÷åñêèå îòïî÷êîâàâ-
øèåñÿ êîìïàíèè (ñïèíàóòû) ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ 
íåçàâèñèìîñòü è ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè è äàòü âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó 
óâåëè÷èòü ðûíî÷íóþ êàïèòàëèçàöèþ.

Íîâûå âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíî-
âàííûå êàê íåçàâèñèìûå êîìïàíèè, ìîãóò 
áûñòðåå ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. Â ýòîì 
ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòåëÿì íåò íåîáõîäèìîñ-
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òè ñïîðèòü ñ âûøåñòîÿùèì ðóêîâîäñòâîì 
èëè ìèðèòüñÿ ñ âìåøàòåëüñòâîì åãî â ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåðîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñïèíà-
óòîâ ÿâëÿåòñÿ îïûò êîðïîðàöèè «Òåðìîýëåêò-
ðîí» (ÑØÀ). Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ ìîäåëè 
ñïèíàóò-êîìïàíèè äîõîäû íàçâàííîé êîðïî-
ðàöèè â ïåðèîä ñ 1983 ïî 1995 ã. âûðîñëè ñ 
200 ìëí äî 4 ìëðä äîë. ÑØÀ. Êîðïîðàöèÿ 
ñîçäàëà 23 ñïèíàóòà è äèâåðñèôèöèðîâàëà 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåâðàòèâøèñü èç êîì-
ïàíèè, âûïóñêàþùåé îäíî èçäåëèå, â ìíîãî-
ïðîôèëüíóþ êîðïîðàöèþ. 

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò êîìïàíèè 
«General Electric», êîòîðàÿ èìååò 30 âåí÷óð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ çîíàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îáùèé 
ôîíä èõ ñîñòàâëÿåò 100 ìëí äîë. ÑØÀ. 
Åñëè ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ æèçíåñïîñîáíûì, èç 
âíóòðåííåãî âåí÷óðíîãî ôîíäà âûäåëÿþò-
ñÿ ñðåäñòâà íà åãî ðåàëèçàöèþ, çàòåì ñî-
çäàåòñÿ âíåøíÿÿ âåí÷óðíàÿ ôèðìà. Â ýòîì 
ñëó÷àå ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ âûñòóïàåò êàê 
îñíîâíîé äåðæàòåëü àêöèé íîâîé ôèðìû, 
óñòàíàâëèâàÿ ïîëíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü 
íàä åå äåÿòåëüíîñòüþ, è ïîëó÷àåò ýêñêëþ-
çèâíûå ïðàâà íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
äîñòèæåíèé â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. 

×òî êàñàåòñÿ îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñ-
òâèÿ êîðïîðàöèè ñ âíóòðåííèìè âåí÷óðàìè, 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, â îòëè÷èå îò ñïè-
íàóòîâ, âíóòðåííèå âåí÷óðû èçâëåêàþò âûãî-
äó, èñïîëüçóÿ ðåñóðñû êîìïàíèè, åå áðåíä 
è èìèäæ. Ïðåäîñòàâëåíèå àâòîíîìèè äëÿ 
íîâîãî âíóòðåííåãî âåí÷óðà ìîæåò ïîìî÷ü 
åìó äåéñòâîâàòü áîëåå íåçàâèñèìî. Îäíàêî, 
ïî ìíåíèþ Ï. Äðóêåðà [1], óñòîÿâøàÿñÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü ãëàâíûì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ðåøåíèå î ñîçäàíèè âíóòðåííåãî âåí÷óðà 
ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì êîðïîðàöèè, è 
äåÿòåëüíîñòü òàêîãî âåí÷óðà êîíòðîëèðó-
åò îäèí èç åå ðóêîâîäèòåëåé. Ïðè îòáîðå 
èäåé, íà áàçå êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñîçäàí 
ðèñêîâûé íàóêîåìêèé ïðîåêò, îáÿçàòåëüíî 
ó÷èòûâàþòñÿ íåñêîëüêî ìîìåíòîâ. 

Çàäà÷è ïðîåêòà íå äîëæíû ñîâïàäàòü 
ñ òðàäèöèîííîé ñôåðîé èíòåðåñîâ ìàòå-
ðèíñêîé êîìïàíèè, ò.å. öåëüþ âíóòðåííåãî 
âåí÷óðà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè îòáîðå èäåé, êîòîðûå áóäóò ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ âíóòðåííèõ âåí÷óðîâ, 

ýêñïåðòû äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî êîììåð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë íîâîââåäåíèé, èçäåðæêè 
íà ñîçäàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïðîäóêöèè 
ìîãóò áûòü ïðåäñêàçàíû ñ òî÷íîñòüþ 50–
75%. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ 
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà è âûñîêèìè ïî-
òåíöèàëüíûìè äîõîäàìè ïðîåêòíûå ãðóïïû 
äîëæíû ïðèëàãàòü ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ ïî 
ñíèæåíèþ çàòðàò è óðîâíþ ðèñêà. 

Ñðîê âûâîäà íà ðûíîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
îò ñòàäèè ïðîåêòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü òðåõ 
ëåò. Ïðîåêò äîëæåí áûòü íàöåëåí íà íîâûé è 
ðàñòóùèé ðûíîê è îáåùàòü åæåãîäíûé ðîñò 
â 20%.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â âåí÷óðå íà âûñîêîì óðîâíå íåîá-
õîäèìî ñîõðàíåíèå ïðîåêòíîãî ëèäåðñòâà. 
Ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ïîäáèðàþò èñõîäÿ 
èç èõ ëèäåðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, çíàíèÿ òåõ-
íèêè, ìàðêåòèíãà è ïðîèçâîäñòâà. Ëèäåðàì 
ïðîåêòîâ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ âîçìîæ-
íîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, 
äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëüíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé è âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðåàëèçàöèþ 
âåí÷óðíîé ñòðàòåãèè êîðïîðàöèè.

Âåí÷óðû ïðåäïîëàãàþò ðàáîòó â êîìàíäå, 
ñîñòîÿùåé èç ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôè-
ëåé. Ïðè ýòîì âíóòðèôèðìåííîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â êîìïàíèè ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ íà îñíîâå «íåâèäèìîãî êîíòðàêòà»: 
ñîòðóäíèê ìîæåò îäíîâðåìåííî çàíèìàòü 
äâå äîëæíîñòè: ñòàðóþ («âèäèìóþ») è äîëæ-
íîñòü â íîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôèðìå 
(«íåâèäèìóþ»). Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðè-
âëåêàòü íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ íåçàâèñèìî îò 
ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè. 

Êðîìå òîãî, íà óðîâíå êîðïîðàöèè íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ìåæôóíêöèîíàëüíûå ãðóïïû, 
êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå è èìåòü äîñòóï êî âñåì 
ðåñóðñàì è òåõíîëîãèÿì êîðïîðàöèè. Ýòè 
ãðóïïû äîëæíû ðåøàòü òåõíè÷åñêèå, ïðîèç-
âîäñòâåííûå è ìàðêåòèíãîâûå ïðîáëåìû ïî 
êàæäîé íîâîé èäåå è ýêñïåðèìåíòó, ðàáîòàòü 
â öåëÿõ ñèíõðîíèçàöèè òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà 
ðàííåé ñòàäèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà îíè äîëæíû îïðåäåëÿòü ñîîòâåòñòâèå 
òåõíîëîãèè ðûíî÷íûì ïîòðåáíîñòÿì, à òàêæå 
âîçìîæíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ âåí÷óðàìè, ïîäðà-
çóìåâàþùåãî ïîíèìàíèå äèíàìèêè ðûíêà è 
êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìî èçìåíåíèå êðèòå-
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ðèåâ îöåíêè ïðîåêòîâ è ñèñòåìû êîíòðîëÿ. 
Â öåíòðå âíèìàíèÿ ïðè îðãàíèçàöèè õîçÿéñò-
âåííî-îðèåíòèðîâàííîãî êîíòðîëÿ äîëæíû 
íàõîäèòüñÿ òàêèå ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè, êàê 
ñðîêè è êîýôôèöèåíò îêóïàåìîñòè èíâåñòè-
öèé. Íåäîïóñòèìî óïðàâëÿòü íîâûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèìè êîìïàíèÿìè ñ ïîçèöèè 
ëîãèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà.

Ñîçäàíèå âíóòðåííèõ âåí÷óðîâ ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå âçâåøåííûì ñïîñîáîì âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé. Àâòîíîìíîñòü âåí÷óðîâ ñíèæàåò 
äëÿ êîðïîðàöèè óðîâåíü ðèñêà, êîòîðûé âîç-
íèêàåò âñëåäñòâèå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Âíóòðåííèì âåí÷óðàì, êàê ïðàâèëî, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü. Îíè áîëüøåé ÷àñòüþ ðàñïîëàãàþòñÿ â 
îòäåëüíîì ïîìåùåíèè. Ìàòåðèíñêàÿ êîìïà-
íèÿ îáåñïå÷èâàåò èõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì, âû÷èñëèòåëüíûì è äðóãèì îáîðóäîâà-
íèåì, îêàçûâàåò íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå è ïðî÷èå óñëóãè. Âåí÷óðàì ðàçðåøàåòñÿ 
ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó. 

Íà ïðîòÿæåíèè îáóñëîâëåííîãî ñðîêà 
âåí÷óð äîëæåí ðàçðàáîòàòü íîâûé ïðîäóêò 
è ïîäãîòîâèòü åãî ê çàïóñêó â ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî. Åñëè ïðîåêò îêàçàëñÿ óñïåøíûì è 
ïðîäóêò èìååò íàìå÷åííûå õàðàêòåðèñòèêè, à 
èññëåäîâàíèå ðûíêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàííûé 
ïðîäóêò áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì, âåí÷óð 
ïðåâðàùàåòñÿ â îäíî èç ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè è åãî 
ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïî ñëîæèâøèìñÿ â 
êîìïàíèè êàíàëàì ñáûòà.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîò, ðàäè îñóùåñò-
âëåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ âåí÷óðíûå ôèðìû, 
îíè îáû÷íî ïðåêðàùàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
è ëèáî ïîãëîùàþòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé 
(êðóïíîé ôèðìîé), ëèáî, ïðè áëàãîïðèÿòíîé 
êîíúþíêòóðå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äàæ, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàþò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíîãäà âíóòðåííèé 
âåí÷óð êîíòàêòèðóåò ñ äðóãèìè êîðïîðàöèÿ-
ìè è ñîçäàåò íà àêöèîíåðíûõ íà÷àëàõ îáùèå 
ôîíäû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèå êîì-
ïàíèè îðãàíèçóþò îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî 

âíóòðåííèõ âåí÷óðîâ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü êîðïîðàöèÿ «IBM», êîòîðàÿ â 1983 ã. 
èìåëà 15 «ðèñêîâûõ» ïðîåêòîâ. Ïî íèì 
ðàçðàáàòûâàëàñü è âûïóñêàëàñü íà ðûíîê 
òàêàÿ ïðîäóêöèÿ, êàê òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîå îáîðóäîâàíèå, íîâûå âèäû äèñïëååâ è 
ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû. Ñîçäàíèå è âû-
ïóñê ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ — íàèáî-
ëåå óñïåøíûé ïðîåêò âíóòðåííèõ âåí÷óðîâ 
«IBM». ×åðåç ãîä ïîñëå íà÷àëà ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ïðîäóêöèÿ áûëà 
íàïðàâëåíà íà ðûíîê, à åùå ÷åðåç äâà ãîäà 
îáúåì åå ïðîäàæ ñîñòàâèë 2,5 ìëðä äîë. 
ÑØÀ. Ê ýòîìó ìîìåíòó âíóòðåííèé âåí÷óð 
ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíåéøåå ïðîèçâîäñòâåííîå 
ïîäðàçäåëåíèå êîðïîðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîðïî-
ðàöèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâà âåí÷óðíûõ ñòðàòåãèé è ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóêöèè è 
óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Ýòî äàåò èì âîç-
ìîæíîñòü áûñòðûìè òåìïàìè ïîëó÷àòü 
âûãîäó îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è 
èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðè 
ýòîì íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì íàïðàâëå-
íèåì, ñâÿçàííûì ñ èíòðàïðåíåðñòâîì, ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå âåí÷óðîâ âíóòðè êîðïîðàöèè 
è ñïèíàóòîâ, ò.å. îòïî÷êîâàâøèõñÿ îò êîìïà-
íèè âåí÷óðîâ. Èñïîëüçîâàíèå êîðïîðàöèÿìè 
âåí÷óðíûõ ñòðàòåãèé ìîæåò äàòü ñëåäóþùèå 
ýôôåêòû:

– óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó 
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, ïðîèçâîäñòâîì è 
ðûíêîì;

– óñïåøíûå âåí÷óðû òðàíñôîðìèðóþò-
ñÿ â íîâûå æèçíåñïîñîáíûå õîçÿéñòâåííûå 
åäèíèöû êîðïîðàöèè;

– äèâåðñèôèöèðóåòñÿ áèçíåñ êîðïîðà-
öèè;

– óâåëè÷èâàåòñÿ çàíÿòîñòü âûñîêîêëàñ-
ñíûõ ñïåöèàëèñòîâ;

– ïðîèñõîäèò òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå êîðïîðàöèè;

– ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè â öåëîì.
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